
Programma Governance Leergang B
van Geschikt naar Ervaren 
Module Pensioen, governance en communicatie

Dag 1

Tijden Programmaonderdeel

08:45 - 09:15 Ontvangst

09:15 - 09:45 Inleiding SPO Nyenrode en kennismaking

09:45 - 11:00

Good Governance
•	 Governance pensioen
•	 Onderscheid interne en externe governance pensioen
•	 Doelstellingen, uitgangspunten en opdrachtaanvaarding
•	 Transitie-governance

11:00 - 11:15 Pauze

11:15 - 12:30
Good Governance

•	 Teamfunctioneren en effectiviteit
•	 Bestuursmodellen
•	 Beheerste bedrijfsvoering

12:30 - 13:30 Lunch

13:30 - 14:30 Good Governance

14:30 - 14:45 Pauze

14:45 - 17:30

Pensioenbeleid
•	 Ontwikkelingen pensioencontract w.o.

	» Afschaffing doorsneesystematiek
	» Meer keuzevrijheid, meer maatwerk

•	 Pensioenregelingen
	» Spectrum van DB en DC-regelingen

•	 Passende pensioenregeling
	» Voor eigen bestuur
	» Voor deelnemerspopulatie

•	 Rol bestuurder in het transitieproces
•	 Casus ‘Van DB naar DC‘ fictief pensioenfonds

	» Governance aspecten
	» Uitvoering
	» Regeling

•	 Risico



17:30 - 18:00 Pauze snack

18:00 - 19:45 Integriteit en ethiek

20:00 Diner

Dag 2

Tijden Programmaonderdeel

09:00 - 11:00 Pensioen wet- en regelgeving

11:00 - 11:15 Pauze

11:15 - 12:30 Pensioen wet- en regelgeving

12:30 - 13:30 Lunch

13:30 - 15:00

Pensioencommunicatie
•	 Communicatiebeleid
•	 Bestuurlijke context communicatie
•	 Strategie: Bepalen van communicatiedoelen
•	 Van strategie naar uitvoering

15:00 - 15:15 Pauze

15:15 - 17:00 Pensioencommunicatie

17:00 Einde programma


